BUDGET FOR VAXJO KOMMUN 2021
MED PLAN FOR 2022 OCH 2023

"Stabilitet, trygghet och
sammanhallning”




Inledning

| budgetarbete 2021 befinner vi oss i en unikt pressad samhéllssituation. Aret
2020 har utsatt Vaxjo for stora péfrestningar med den objudna gdsten
Corona, senare bendmnd pandemi Covid19. Effekterna ér ménga och
oberdkneliga. Ingen av oss kan dnnu se slutet eller avgéra hur omfattande
skadorna blir. | kris m&ste vi med gemensam anstrdngning resa oss.

Covidl? har belyst en utsatthet av I&ng politisk forsumlighet. Brister har
skordat liv och orsakat lidande. Avsaknad av kontroll av véra grénser sldppte
in pandemin och regeringen med samverkanspartier hdller fortsatt Sppen
dorr for kriminalitet och oansvarig migration. Kostnader for hantering av
hedersrelaterat vald drogmissbruk och kriminalitet talar sitt tydliga sprék.

Sverigedemokraternas forslag har varit ménga. Vi ville se generell
anvandning av munskydd pd& offentlig plats och arbetsplats med tréangsel och
generellt 6kad satsning pd& tryggheten i samhdllet. Att véra aldre och sjuka
ska forstd personal de méter i omsorgen. Men prestigen att inte tillmotesgd
Sverigedemokraternas forslag ar hogre an viljan att skydda medborgarna.

For Sverigedemokrater ar fértroendet for politiker i kommunen av central
betydelse. For att vinna medborgarnas fértroende och skapa I&ngsiktig
héllbarhet ar det viktigaste att vi skéter det grundldggande med ansvaret en
kommunpolitiker har. Fértroendet att f& skydda kommunens invé@nare,
skattebetalarnas medel, privat och gemensam egendom.

Utan omtanken om skattemedel har vi inget att Igga kommande budget
med. Utan att varna liv har vi inga som skapar jobb eller bidrar genom
arbete, till foljden inga skattemedel. Stabilitet, trygghet och sammanhdlining i
hela Vaxjé kommun &r fundamentet i Sverigedemokraterna Véxjos politik och
budget

Christer Svensson, Politisk sekreterare

Sverigedemokraterna Vaxjo



Fem ar i sammandrag

Arets resultot, mnke nz 424 85 1261 -25
Egst kapital. mnkr & 096 5083 53559 5310 4026
Ansvarsforbindelze pensionsdtagande, mnkr 1814 1 &4& 1662 172 1777
Investeringar, mnkr 1374 1152 1574 111 TEe
Férdindring av verksamhetens nettokostnader (inkl. 12 1 39 24 =&
avskr. och finansnetta), %

Mettokostnader (inkl. finansnetto) | % av skatteintikter s 20 o3 7 L]
L., minkr

L&ingfristig l&neskuld, krfinvdnare 735 854 &7 7EO &9 931 71596 72552
Eget kapital (inkl. ansvarsférbindelse pensioner) e/ 47 620 445 857 43160 40 531 25 331
invlinare

Soliditet, 36 (inkl. ansvarsfrbindelse pensioner) 264 263 246 225 153
Artal tilsvidareanstallda i kemmunen [samt VEAE och 7255 F 20 7 0ae & BO7 6625
Vérends Raddningstjanst)

Antal invdnare 3102 24129 22 567 21060 g9 500 55108
Ko e aw  ww  me s
Arets resultat. mnker 2 105 152 32 7
Varksamhetens intdkter, mnkr 142 1708 1578 1440 1282
Verksamhetens kostnader, mnkr -4 51 -& 535 -4 135 -5754 -5 350
Eget kapital, mnkr 3225 313 iNs 3006 2887
Ansvarsférbindelse pensions@tagande, makr 1500 1624 1643 1712 1777
Mettoinvestaringar, mnkr 251 272 m 12 175

Farandring av skatteintdkter, statsbidrag och

skatteutjdmning, exklusive jamféralsestdrande 3 4 & 3 1
poster, %

Férfindring av verksamhetens rettakostrader (inkl, 5 s & 3 o

finansnetta), exklusive jAmféreliestérande poster, %

Mattokostnader (inkl. finansnatto) | % av skatteintaktar

.. exklusive jamfdrelsestérande poster - 9 93 % %

Saligitet, (inkl. ansvarsfirbindelse pensianer). % 278 7. 26,1 258 203

Skattesats, % 2009 20,09 2009 2009 20,9
Andrad redevisningspringio: de 2019 Gndrades redoviningzorincioen upptkrivaing av andakar | Kemmuninvest (Bnanciel aniiggningstigdng). Det

glitande
inmebdr att resuitatet & 2005 dr minskat med S0 make jSeint med dreredoiitning 2015, som var sitta dred 0 uppskrivning shedde. Eget kanial e dren 2015-
2018 &r mingkat med 75 mijjoner kronor jEmfSnt med respektive fastsidida draredovizning,

Solicitet: definieras som eget kapital divderat med fodalt kapiba!
MNelioinvesteringar: definderas som brudiolnvesteringar med avdrag fir lnvesteringibeloges som Sranserats med ex offentipa bidrag.
Nettokostnad: aver verksamhetens intlkier minskade med verksamheten: kosinader och avekrimingar,



Vart gick skatten 2019?

Exemplet gdller en person som har en beskattningsbar inkomst p& 30 000
kr/mén. Per &r ar inkomsten 360 000 kronor och 20,19% skatt till V&xjo
kommun uppgdr till 72 683 kronor.

Politisk werksamhet 57 11 TE7
Infrastruktur, skydd m.m. 24 4.5 3347
Kultwr och fritid 281 3.0 3622
Férskola, skelzamomsarg 525 158 M 452
Grundskola inklusive forskolekloss 1108 210 13 367
Gymnasieskola 376 7.2 3237
Vineenutioildning och Svrig utbildning 29 0.8 396
Ward och omsorg 16462 3.8 23100
Individ och famifjeomsorg 345 6.5 4 805
Sarskilt riktade insatser =14 -03 -124
Affarsvarksamhet B5 1.6 arn
Gemensamma verksamheter 256 49 3 580
Summa 5130 1000 71 663
MMed séirskit invitads insaizer avess Aklingmotiagands och vars minusirde innebar ait nettoutfoliet har mer inttikter dn kostnader

arbelsmarinadsdigdrder,
totak selt Med gemensamma wericombeter @vses [ huvediak gemensamma iokaler och adminGtratia stedfunidioner, sdsom skonomi, persona, [T, kansi stc.

1,6%
Affarsverksamhet
31,8% 15,8% 6,6% 4,9% 0,6%
Vérd och omsorg Férskola, Individ och  Gemensamma Vuxenutbildning
barnomsorg familieomsorg  verksamheter och &vr. utbildning
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Politisk
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Befolkningsutveckling

Under 2017 passerade Sveriges befolkning 10 miljoner invdnare. Befolkningen
har sedan dess fortsatt att véixa i riket och utgjorde mot slutet av 2019 drygt
10 327 000 personer. | Kronobergs 1&n steg inv&narantalet med nastan 1 600
personer under 2019. | V&xjé kommun har befolkningsutvecklingen legat pé en
jadmn och hoég nivé& under den senaste tiodrsperioden och under 2017 n&ddde
V&xjoé kommun 90 000 invénare. Befolkningstillvaxten varit fortsatt god sedan
dess och mot slutet av 2019 I&dg folkméngden i V&xjé kommun pé& 92 567
personer, vilket innebar en 6kning med 1 562 personer eller 1,69 procent
under det gdngna daret.

Befolkningstillvéxt ér en vanligt férekommande indikator p& en regions
attraktivitet. Vaxjé kommun har haft en oavbruten befolkningsdkning sedan
1968, d& kommunen hade 56 004 invanare. Tillvéxtsiffran for 2019 (+1,69
procent) &r den sjunde stdrsta relativa folkdkningen i kommunen sedan 1969.
2019 ars starka siffror innebar ocks& att Vaxjo stod fér ndstan hela den
totala befolkningsdkningen i Kronobergs Ian. Véxjé kommun placerar sig
darmed som den tjugoandra stérsta kommunen i riket. De senaste drens goda
befolkningstillvéxt i Véxjo kommuns kan tillskrivas flera olika faktorer som
bland annat dlderssammansdttning, hdéga invandringstal, nyféretagande,
eftergymnasial utbildning, sysselsattningstillvaxt, 1&g s&rbarhet inom
ndringslivet och hdlsa mm. Efter pandemins intdg i borjan av 2020 finns dock
tecken pd& att Vaxjos befolkningstillvéxt bromsat in under det férsta halvéret,
ndgot som dven kan f& heldrssiffran att bli ndgot lagre jamfort med tidigare
starka utveckling.

En stark befolkningstillvéxt innebdr dock éven utmaningar fér bland annat
kommunens bostadsfoérsorjning, behov av infrastruktur, skolplanering och
integrationsarbete. Jamfort med riket har kommunen procentuellt fler i
Aldersgrupperna 0-15 &r och 16-24 &r och farre i &ldersgrupperna 25-64 ar
och over 65 ar. | den yngre dldersgruppen sker en tydlig inflyttning till Vaxjo
for att utbilda sig p& universitetet. MAnga flyttar sedan frén Vaxjo efter
avslutade studier. Normalt sett ger en hég andel i &ldrarna mellan 20-64 en
|attare forsorjningsborda for kommunen. Detta kan dock vara missvisande i
universitetsstader.

Vaxjo kommun har véaxt med nastan 1 200 personer per ar sedan 2011 och
mycket tyder pd& att befolkningstillvéxten kan ligga kvar p& en hég niva dven
under de narmaste &ren. Det dr i skrivande stund dock svart att férutse hur
Coronapandemins effekter kan komma att pdverka framtida
befolkningstillvaxt. En del fér att kunna bibehdlla en god befolkningstillvéxt ar
att kunna méta behovet av bostdder. Under 2019 fardigstdlldes néstan 700



nya bostéder i kommunen. Aven under 2020 berdknas det fardigstdlldas cirka
700-800 lagenheter.

Prognos befolkningsforandring

95 553

959783 101076 102153 103115 104030 104502 105728 106510

1423 1461 1328 1442 1293 1077 960 916 873 826 782
1136 1163 1186 1206 1218 1225 1227 1226 1224 1221 1218
o 781 786 793 800 808 815 825 833 843 853
359 382 400 413 418 417 412 401 391 378 365

5816 5903 5829 5994 5667 5765 5 696 5 696 5696 5696 5696
4752 4824 43901 4 965 4792 5105 5148 5181 5214 5248 5279
10864 1079 928 1029 875 660 548 515 482 448 417



Hallbara Véaxjé 2030

Vaxjoé kommuns héllbarhetsprogram Haéllbara Véxjé 2030 — Ansvarr,
nytdnkande och resultat utgér det gemensamma strategiska fundamentet
och ramverket for den l&ngsiktiga styrningen av Vaxjé kommunkoncern.
Hdallbara Vaxjo tar sin utgdngspunkt i FN:s Agenda 2030 och de 17 globala
mdlen fér en hdllbar framtid och innehdller fem malbilder och nio utmaningar.
Arbete ar en del att nd visionen att Vaxjé ar en fantastisk plats att bo leva
och verkar for vara inv@nare, féretag och besdkare nu och i framtiden
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Kommuner och regioner har en avgoérande roll och ett stort ansvar for att
mota dagens och framtidens samhdllsutmaningar. Det ar darfér av stor vikt
att integrera hdllbar utveckling i ordinarie styrning och ledning. Végledande
principer, gemensamma vdrderingar och malbilder ger férutsattningar for att
kommunens héllbarhetsarbete blir effektivt och verkningsfullt.

Framtagandet av Héllbara Véxjé 2030 har byggt pé breda, 6ppna och
riktade dialoger med inv@nare, medarbetare, civilsamhdlle och akademi.
Metoderna for, och vikten av dialoger, dr ndgot som fortsatt méste utvecklas i
arbetet med implementering och férverkligande av programmet. En hdllbar
utveckling ar allas ansvar att tdnka nytt och visa resultat och det ar i kraften
av ménga som vi vander trender. Detta boérjar med forstdelse och kunskap
genom samtal och dialog.

Uppfdljning och analys av programmet kommer ske i &rsredovisning och i
djupare trendanalyser &r 2022, 2026 och 2030. Ar 2021 &r férsta dret med
drygt 50 nya indikatorer och nyckeltal integrerade i budgeten som ytterligare
ska starka uppfoljningen kopplat till mélbilderna och den globala agendan.

Vaxjo ska vara en forebild for det hdllbara samhdllet. Vara utsldpp minskar
samtidigt som ekonomin véxer; utanférskapet pressas tillbaka och
jamstalldheten forbattras nar nyanlanda kvinnor gdr till jobbet; fler har réd
med klimatsmarta val nar 16n ersatter bidrag; att tillvarata olikheter far sé&val
mdnniskor som ekonomin att véxa; klimatavtrycket blir lattare néar féretag ser
att energieffektiva investeringar och innovationer 16nar sig.



Vaxjo ska visa att vaxande ekonomi, sjunkande utsldpp och god
sammanhdlining hanger ihop. Héllbarhetsarbetet ska stérka alla tre
dimensioner: ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet.

V&xj6s invé@nare har stor kunskap om det héllbara samhdillet och tar ett eget
ansvar genom fordndrade levnadsmoénster s& att omstdllningen fér verklig
kraft. Tillsammans arbetar vi fér en hdllbar framtid. Vi ska arbeta beslutsamt
for att minimera var miljdpdverkan och goéra var varld gronare. Nar
varldsledare prioriterar ner globala klimatdtaganden f&r det lokala
ledarskapet stiga fram. Ledartréjan bérs av Véxjé och ménga andra
kommuner runt om i varlden i flera internationella samarbeten.
Klimatpdverkan méste begrdnsas for att skapa férutsattningar fér en
l&ngsiktigt hdllbar utveckling. Genom att minska kommunens ekologiska
fotavtryck tar vi ansvar for att vi inte lever 6ver jordens tillgdngar.




Finanspolitisk inriktning
Finanspolitisk inriktning - Gemensamt ansvar i oroliga tider

Ett prognostiserat positivt resultat 2020 foljs av ovisshet av fortsatt pandemi
och demografiska utmaningar. | en kris som Corona blir det latt att ta till de
stora politiska penslarna. Risken f6r oansvarigt stora portféljer 6kar nér
medborgarna démer politikerna hért i Coronakrisen. De ndrmaste &ren
vantas stigande arbetsloshet och samre utveckling av skatteintakter. Ar med
overskott ger bdattre forutsattningar i den osdkerhet som vi méter. Vi valjer
stor forsiktighet och att vara réddda om det upparbetade egna kapitalet. En
forutsattning for ett val fungerande kommunalt sjclvstyre ar god ekonomisk
hushélining for att undvika situationer dér kommunens ekonomi framtvingar
hé&rda besparingar.

Sverigedemokraternas mdlsattning med den ekonomiska politiken ér att
skapa férutsattningar att uppratthdlla ett stabilt Véxjé dar medborgarna
lever i trygghet och forstéelse fér gemenskap i anstréngning som framgdng.
Att gemensamt hushdlla val med de ekonomiska resurserna innebdr att det
under en femdrsperiod rullande krdvs ett dverskottsmal. Véxjo
Kommunfullmdktige ar beslutat 1% for att I&dngsiktigt klara valfarden och
framtida pensionsdtaganden. Med ett budgeterat éverskott p& 53 miljoner
hanterar vi kommunens tillgdngar med ansvar och lI&ngsiktig planering men
osdkerheten som féljer av pandemin och skatteunderlaget gér att budget for
Aterstoden av planperioden kommer att tas fram i bérjan av 2021. Vi anser
att dversiktsmdlet framéver kan behéva hojas till 2 %.

Eftersom ingen vet slutet p& Corona krévs det extra stor forsiktighet.
Kommunalskatten utgdér den huvudsakliga inkomstkdallan fér kommunen. En
osdker framtid talar for att kravet pd fler i arbete 6kar dramatiskt.
Kommunen méste med alla medel forsoka att minska kostnader och 6ka
produktiviteten. Skattehdjningar dr inget bra alternativ for att 16sa
strukturella problem. Valfarden ska finansieras genom solidarisk anstréngning.
Corona har utsatt kommunens verksamheter for stora pdfrestningar och trots
att generella stadsbidrag och utjamningar kommer kommunen till stdd méste
vi fortsatta det omstdliningsarbete som vi inledde féregdende ér. En
effektiviserad organisation och 6kad digitalisering av tjanster dar nédvandig.

Minskad administration och sénkt kostnad for politisk verksamhet dr rimligt att
genomfdra. Idag har partierna en erséttare for vardera ordinarie ledamot.
For att minska arvodeskostnader vill vi I&ta utreda méjligheten att minska
antalet ersattare. Styr- och plandokument ar stéd for att den politiska
styrningen f&r genomslag och att verksamheterna méter de som lever, verkar



och vistas i kommunen pé& ett bra satt. Genom efterfrdgan av samlad
databas framkommer det att s@dan inte finns i Vaxjé kommun. Detta betyder
att vare sig allmanhet eller politiska verksamheter kan ta del av och ges
overblick av vad och vilka styrningar som finns och hur de alla efterlevs.
Sverigedemokraterna Idmnar uppdrag &t kommunstyrelsen att snarast
Atgdrda.

Fordelarna blir mdnga med en samordning av foérvaltningarnas HR,
administration och kommunikation. Kompetens och kvalité i arbetet blir
likvérdigt och starkt. Ett IT med stodfunktion for digitala hjdlpmedel och
samlad hantering av licenser ger verksamheterna battre kontroll och
resurshantering. Dartill ger en sammanslagning av nédmnder till en ny
samhdllbyggnadsforvaltning ekonomiska fordelar. Det skapar férutséttningar
for politisk besparing och en mer effektiv foretags- och medborgarvénlig
forvaltning. Hantering av bygglovsdrende och tillstdnd kan som exempel
snabbas upp och samordnas.

Genom sammanslagning av fastighetsbolagens far de tydligare
affarsomrdden och specialkunskaper i de respektive bolagen kan nyttjas
battre. Effektivitetsvinst uppnds genom gemensam fastighetsskotsel och
verksamhetsutveckling. Allt sammantaget ger stdrre ekonomiska muskler och
battre forutsattningar for ett utdkat bostadsbyggande dven pé
landsbygdsorterna. Totalt motiverar sammanslagningen en utdelning frdan
VKAB pé& 7 miljoner.

Externa samarbeten under kommunstyrelsen ar viktiga men fortsatt mdaste allt
ses Over, reduceras och effektiviseras. Vi mdste upphora med externa
samarbeten som inte ger effekt. Ekonomisk anstréngning krévs verkligen
gemensamt om vi ska klara técka for framtida demografiska forandringar. Vi
vill mana samtliga verksamheter till allmén &terhéllsamhet och kritiskt
tankande i alla Iagen.

| Sverige och Vaxjo anvdnds sprdktolkstdd med oansvarigt stor generositet. En
begdran om tolk leder inte sjdlvklart till frégor eller krav pé& fullgjort SFI-
deltagande. Den genomsnittliga kostnaden for tolkar har legat p& drygt 3
miljoner kronor de senaste tio &ren, varav Arbete och valfard stér for tva
tredjedelar.

Vilket sprdk, om det ar p& plats eller med telefontolk fér man inte statistik
over idag. Kan vi digitalisera och omvandla ett livsl&dngt beroende av tolk?
Det finns stora besparingar att gora. Anvéndningen och mgjlighet till
minskning av kostnaderna ser vi nédvandigt att utreda. Digitaliserade
sprdkstodsverktyg kan dven técka kommunens dvriga behov av
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sprdkkompetens. Exempelvis i dldreboendet dar brukare har annat sprédk éan

svenska som modersmdl.

Vi tillfér 0,5 miljoner och foéresldr minskad andel ekologiska inkdp i kommunens
mdltidsorganisation for att sdkerstdlla en 6kad valfrihet for alla utan

inféorande av helvegetariska dagar. Vaxande barn kréver energi. Ung som

gammal foredrar kost som man ké&nner igen frdn sitt hem. Ldnga dagar i skola
och fritidsverksamhet berdattigar valfrinet dven f6r den som féredrar koétt,

fagel och fisk.

1. Overskottsmal

Over en rullande femarsperiod ska kommunens Sverskott vara en procent
av summan av skatteintdkter och utjG@mning.

2. Effektivitetsmal

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivd med genomsnittet i

kommungruppen stdrre stader.

Uppdrag 2021

Finansiering

Ansvarig

Samordning stédfunktioner
(ekonomi, HR, kommunikation,
administration och
verksamhetsutveckling)

20,5MKR
effektivisering

Kommunstyrelsen,

alla n&mnder

Besparing i politisk verksamhet
Utred mojligheterna att reducera
antalet arvoderade ersattare i
ndmnderna

Inom ram

Alla n&mnder

Bolagsstruktur, féréandrad
sammanslagning Vaxjobostader
och Vidingehem, VOFAB och
Vidéum

Bolagsutdelning
AMKR

VKAB-bolagen

Samorganiserad fastighetsskotsel

Bolagsutdelning
3MKR

VKAB-bolagen

kostnadseffektivitet genom Ett IT
for ex licenser och dylika avtal.

effektivisering

Externa samarbeten 1,5 MKR Kommunstyrelsen
effektivisering
Hojd kvalitet och 5,7 MKR Alla ndmnder

Effektivisera
sprdktolksanvéndning genom att

Effektivisering

Alla n&dmnder
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utreda digitaliseringsmajligheter,
lagstod, folja upp med
erbjudande av SFl-undervisning

Satsning for okad valfrihet.
Forslagsvis sdnka ambitionsnivé
ekologiska varor for att oka
valfrinet utan inférande
helvegetariska dagar dvs dven
for de som ater kott, fagel, fisk

0,5 MKR
Resurstillskott

Maltidsorganisatione
n

Oka demokratin och spara in p&
administrativt och politiskt arbete
genom att inventera, gallra och
ordna kommunens alla styr- och
plandokument i databas for
allménhet och politisk
verksamhet

Effektivisering

Kommunstyrelsen,
alla ndmnder och
bolag
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Personalpolitisk inriktning

Strategisk riktning

En god tillgéng pd arbetstillfdllen och karriarmaojligheter skénker ldntagarna
s@val trygghet som valfrinet. Karriadrmgjlighet och ledarskap ar nyckelfrdgor
ndr det kommer till resultat, trivsel och fungerande arbetsplats. Véxjo
kommuns verksamheter ska alltid hantera anstdallning och tjanstetillsattning
med omtanke om skattemedel.

Den offentliga sektorn ar Sveriges storsta arbetsgivare. De anstdélldas
valmdéende far inte dventyras av kortsiktiga ekonomiska malsattningar. | var
riksbudget har Sverigedemokraterna anslagit betydande resurser for att alla
offentliganstdllda, som idag arbetar deltid och vill jobba mer, ska ges
mojlighet att utdka sin tjanst till heltid. Vaxjo kommun ska darfér aktivt arbeta
for att komma tillrGtta med de ofrivilliga deltidsanstaliningarna.
Organisationen ska kontinuerligt genomlysas och nya tjénster och funktioner
alltid évervagas.

For att garantera valfarden blir pensionsavgdngar och rekrytering av
personal de avgérande och svdraste frdgorna fram till 2025. Digitaliseringen
oppnar nya och fler méjligheten att frigora tid och hénder hos anstdéllda som
genom avlastning kan utféra andra uppgifter. For att sdkerstdlla anstdlldas
battre halsa behdver Véxjé kommun utreda frdmst omsorgens men samtliga
férvaltningars korttids sjukfrénvaro och kostnader foér rehabiliteringsinsatser.

Vaxjo kommun ska vara en god arbetsgivare. Tid och utrymme for
Aterhdmtning ar tillsammans med 16n en avgérande sakfréga for
offentliganstdllda. | var interpellation om friskvardsbidragets nyttjande, stalld
under dret, framtrddde att bland annat omsorgens personal dr de med lagst
andel nyttjande och aktivering av bidraget. Orsak och andra samband som
gdr att finna i sakfrdgan boér utredas.

Vé&xj6 kommun som varumarke ar viktigt. Vid all anstdlining inom Véxjo
kommun ar det rimligt att kréva att anstallda har god kunskap i det svenska
sprdket.

Arbetsgivarmal
1. Arsgenomsnittet av medarbetarupplevelsen enligt temperaturmataren
ska vara minst 4,5
2. Oka kommunens serviceniv& och kundvénlighet genom att stérka Vaxjé
kommuns anstdllda till goda kunskaper i svenska spréket.
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Arbetsmiljoma

1. Sjukfr&dnvaron i andel av tillgénglig ordinarie arbetstid ska minska, och

2022 vara hogst 5 procent

Uppdrag 2021 Finansiering Ansvarig

Folja upp och sdkerstdlla att Inom ram Samtliga

antal anstdllda och tjansteman forvaltningar och
ar relevant fér verksamhetens bolag

behov

Utreda omsorgens korttids Inom ram Omsorgsforvaltninge
sjukfr@nvaro och kostnader for n
rehabiliteringsinsatser.

Sakerstall god sprékkunskap i Inom ram Alla férvaltningar
svenska vid anstdllning i och bolag
kommunen. Verka fér god

sprdkkunskap i svenska hos

redan anstdllda.

Utred och redovisa kostnader fér | Inom ram Alla férvaltningar
okad andel personal med och bolag
tillsvidare och heltidsanstdllning

Utreda friskvardsbidraget, orsak | Inom ram HR, samtliga

I&g nyttjande- och aktivitetsgrad namnder och
och samband med sjukfrdnvaro. styrelser

14



mﬂ'c."":" et 8 e 9% 10 250, 12:3'.....““
M| & AN KCH ee)

Skapa forutsattningar for ett vaxande
naringsliv och en fungerande

arbetsmarknad
Strategisk riktning

Vaxjo kommun ska vara fortsatt vara god forebild for varlden och andra
kommuner i landet. Resurser som krévs for att 6ka skattekraften kréver att vi
tanker utanfér egna kommunkulturella ramar. Fér att trygga vér valfard
behover alla i yrkesverksam &lder, med hdlsa och fysiska forutsattningar bli
inforst&dda och delaktiga i kommunens forsdrjningsbehov. Bidragsberoendet
mdste minska drastiskt och samtliga forvaltningar, bolag och medborgare ska
klara se detta som ett gemensamt mal.

Att vi ger invandrade praktik och arbete far aldrig ske p& bekostnad av
tredje parts lidande eller risk. Sankt troskel till jobb och utbildning kan
resultera i s@nkt kompetens. Vi Sverigedemokrater vill Idgga mer och kraft och
fokus p& arbetet med att utveckla relationer och dialog med ndaringslivet. For
att gora ratt bor vi forst och framst utreda exakt vilka behov Véxjé kommun
har och vilka resurser vi har tillgangliga. Utover det som syns hos
arbetsférmedlare. Stor potential menar vi kan ligga i tillgdngar som inte syns.
Resursen som det sdllan talas ér de som redan har jobb eller studerar. Kan fé&
timmar vinnas ut frdn mé&nga av dessa, har vi bdde mankraft och pengar att
tjana. Fler aldre och erfarna pd& arbetsplatserna kan stérka integrationen.
Det korta kvdllspasset eller odnskade delade turen kan kanske vara ett
arbete som passar den vi minst anar.

En grundlig inventering av invandrades kompetens i var kommun kan tjana
mdnga goda syften. Historiskt har framg&ngar av invandring varit en
l&ngsiktig vinst genom kunskapsutbyte. En |&g utbildningsnivd behdver inte
nddvandigt innebdra oférmdga att prestera i samhdllet. Intresset fér vad den
som invandrat bdr med sig méste 6ka om vi ska klara att motverka
segregation och arbetsléshet. Dialog méste 6kas med yrkesutbildningar och
Linnéuniversitetet som resurser i arbetet. Aven en kortare utbildning
tillsammans med intensifierad sprdkutbildning i svenska kan bli avgérande for
arbetslésas mojlighet till kortare vag till jobb och foretagande. Attityden vi
mdste anta gdr helt i linje med agenda 2030. Dar star att Iasa att “alla som
kan ska bidra”.
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Runt om i I&net ser vi m&nga goda exempel p& verksamheter med personal
med funktionsvariation. | ett framtidsperspektiv med stora
personalforsérjningsproblem bdr vi bredda vara perspektiv med att satta
fokus p& att hitta ratt resurs och matcha till ratt Idngd och méngd pé&
utbildning och yrkespraktik. Stimulansen behover okas.

For att nyttja resurser som finns behéver kommunen fortsatt fokusera pé vilkka
utbildningsstdd och urval av vuxenutbildningar som kan 6kas och utformas
effektivt och skraddarsytt for att passa den med svag eller ingen
utbildningsgrund. Samverkan med Linnéuniversitetet kan ses som ytterligare
resurs i arbetet. For att pd kortast mojliga tid producera mer arbetskraft
behover vi ett rikt och aktivt naringsliv. | Coronatid ér det svart att uppna full
effekt av insatser men tiden i isolering mdste nyttjas till att bygga de bdsta
forutsattningarna for att skapa produktion.

Kontakterna med ndaringsliv och utbildningsaktorer ska fokuseras pd effektiv
och tidsoptimerad matchning med arbetssdkande. For att méta néringsliv och
foretagande behdver vi underldtta myndighetshanteringen. Utrymme for det
uppndr vi med sammanslagningen av ndmnder med en samlad
myndighetshantering dar en vég in kan goéra skillnad i en féretagares liv.

Kommunen som arbetsgivare, bestdllare och aktér ska foregd med goda
villkor och effektivt tjainsteutévande. Myndighetsutévande och
tillst&dndshantering hanteras enligt gdllande lag och underlattas i kontakterna
med féretag och privatpersoner. Féretagande p& landsbygd ska uppmuntras
och stddjas. Landsbygdens féretag kan i morgon vara resurs i
integrationsarbetet som arbetsgivare &t manga av arbetslésa och
bidragstagare. | detta kommer bostadsbolagens 6kade kraft till nytta dé&
bostdder ar en férutsattning for ett liv och verksamhet p& landsbygden.
Kommunen bér utreda stimulansmajligheter for 6kad féretagsetablering p&
landsbygd.
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1. Nya steg mot full sysselsattning
2. Vaxande naringsliv
3. Snabbare etablering f6r nyanlédnda

forenklad myndighetshantering

Uppdrag 2021 Finansiering Ansvarig

Annonsera kommunens behov av | Inom ram Samtliga

personal riktat att nd férvaltningar och
deltidsarbetande och bolag

pensionerade

Inventera regelbundet Inom ram Namnden for Arbete
nyanléndas kompetens och och Valfard

behov av utbildning med fokus

skapa kort tid till anstéllning eller

foretagande

Intensifiera dialog med ndaringsliv | Inom ram Namnden for Arbete
och LNU i syfte skapa kort vag till och Valfard
matchning med féretagens

behov

Verka for god kommunikation och | Inom ram Samtliga némnder

och bolag
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Utvardering

Rikmingsnél Nyckeltal for resultat och kvalitet Nyckeltal for effektivitet
MNya steg mat full 1. Férvarvsarbetande invanare 20- a] Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand,
sysselsattning 84 ar, andel (%) kriiny
Z.  Andel som avslutas till egen ) Metiokostnad
farsorjning fran ekonomiskt arbetsmarknadsatgarder, kniny
bistand (%) ¢} Kosinad kKomyuxz,
3. Resultat vid avslut i kommunens krfheltidsstuderande

arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som harjat arbeta eller
studera, andel (%)

4. Kursdeltagare | gymnasial
vuxenutbildning som vid arets
slut slutfort kurs, andel (%)

Vaxande naringsliv 1. Myregisirerade foretag kommun, | 2] MNetiokostnad naringsliveframjande

antali1000 invanare atgarder, kriiny

2. Foretagsklimat enl. OJ (Insiki) -

Totalt, NKI
Snabbare etablering for | 1. Lamnat efzbleringsuppdraget b) Kosinad svenska for invandrare,
nyanlanda och barjat arbeta eller studera kriiny

(status efter 90 dagar), andel

(%)

2. Elever p& SFI som klarat minst
tva kurser, av nybdrjare tva ar
tidigare, andel (%)

3. Fdrvarvsarbetande
skyddsbehdvande och anhoriga
{flyktingar) 20-64 &r, vistelzafid 4-
& ar, andel (%)
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Utbilda for ett livslangt larande

Strategisk riktning

Svensk skola befinner sig i ett mycket allvarligt Idge. Kunskapsresultaten har
under l&ng tid legat pd icke tillfredstallande l&ag nivd. Ojamlikheten har ckat
och lararbristen ar stor eftersom alltfor f& vill utbilda sig till Iarare. Vi
Sverigedemokrater menar att politiken I&dnge har férsummat och tittat bort
frdn problemen som idag innebar pd&frestningar for skola, elever och
foraldrar. Vi Sverigedemokrater i Vaxjo vill lyfta kommunens kunskapsresultat
och for att klara det behdver vi kompetenta skolledare, rektorer och larare
och ambitionen att bli landets mest attraktiva arbetsgivare.

All skolpersonal, barn och unga behdéver en trygg och inbjudande arbetsplats,
fri fr&n stérningsmoment som idag dessvdrre ar vanligt forekommande i
skolorna. Ett faktum som Sverigedemokraterna aldrig kan acceptera ar att
knivar, kriminalitet, utpressning, hot, vald och droger ar ett véxande problem i
landets och kommunens skolor. Det kravs att skolans samtliga vuxna agerar
professionellt och att exempelvis politiskt stallningstagande i klassrummet
leder till kraftfulla och relevanta atgarder. Offer for sdan gérning fér inte
kdnna sig ifrdgasatt eller tveksam till att hdndelser tas p& allvar. Det méste
bli regel i Vaxjo kommun att elev som utsdétter person eller egendom for skada
kan forflyttas.

Oavsett privat eller kommunal regi larmar Lararférbundet om att Iarare
|&mnar eller undviker yrket p& grund av allt simre arbetsmiljo och att [6nen
inte motsvarar anstréngning i situationen med fler kunskapssvaga i
klassrummen. Tillgdng till information om skolsk&terska, kurator och service
som yrkesvégledning skall av flera skal finnas till elevernas stod i storre
omfattning. Elevernas psykiska ohdlsa och behov av rofylld och kreativ
studiemiljé mdste prioriteras hogre.

Goda skolresultat byggs med en trygg och vdalfungerande skolmiljo vilken
ocksd blir avgérande for framtida rekryteringar. Teknikutvecklingen har drivit
fram krav pd skolpersonal, elever och kommuner. Med pensionsavgdngar har
vi tappat en hel del erfarenhet samtidigt som kunskapsbakgrund i
klassrummen &r varierande. Vi ser en fara att skolvalet tolkas och anvénds
fel. Elever ska ha ratt att valja en larmiljé dér man kénner sig trygg och ar
omgiven av positiv [&romiljo.
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For att skapa utrymme till elevstédjande dndamdl behdver administration och
resurs for digitala hjélpmedel samordnas och centraliseras.
Sverigedemokraterna vill bland annat fortsétta bygga pd digitalisering som
Corona 6ppnat for. Ar 2019 kostade modersmdlsundervisningen 9,6 miljoner i
Vaxjo kommun. Danmark har sénkt sina kostnader genom féréndring efter en
undersdkning som visar att modersmdlsundervisning inte p&verkar
studieresultaten till det battre. S&val svenskbordig som invandrad elev
behover starkas till en mer och utvecklande forméga i svenska sprdket.
Svenska ar ndmligen nyckeln till att battre klara av att ta till sig andra
kunskaper ex ocks& matematik. Av férvaltningens svar p& véra fragor
framgér att lansdverskridande samarbete och distansundervisning redan
forekommer. Detta ar erfarenhet och kunskap som underléattar en fortsatt och
utokad s&dan undervisningsstrategi.

Inflédet av nya medborgare till kommunen har utsatt kommunen for
pafrestande takt med behov av fler och nybyggda lokaler anpassade till
dagens storlek och krav i férskola och skola. Kommunens egen férmdga ér
otillrécklig vilket har 6ppnat for en privat marknad med aktérer som ska
komplettera den kommunala valfardssektorn. Med digitaliseringens férdelar
kan vi vinna kraft som kan bidra till en mer effektiv undervisning i SFl.
Forvaltningsorganisationen ska sdkerstdlla det som krdvs i ansvar, juridiska
avtal och leverans mot uppsatta kunskapsmal.

| mindre samhdallen utanfér Vaxjo stad ér valméjligheterna vad galler kultur
betydligt mindre. Detta gdller ocks& kulturskolan varfor vi
Sverigedemokraterna vill se en utjamning av resurser s& att unga p& mindre
orter far stérre mojligheter att ta del av ett bredare utbud av kurser p&
kulturskolan. Variationerna mellan skolor i kommunen ar stor och i de skolor
ddr elevernas deltagande i kulturskolans aktiviteter ér Iagt bér man
undersoka maojligheten att utdka utbudet med ndgot som eleverna ar
intresserade av. Man boér ocksd utreda méjligheten att ha aktiviteten p& eller
ndra den ort dar eleverna bor.

Mal

1. Fler barn och elever ska utmanas i sitt [drande och n& kunskapsmdlen
2. En mer likvardig skola som ger goda méjligheter att lyckas oavsett
bakgrund
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Uppdrag 2021

Finansiering

Ansvarig

Utred mgjlighet till hojd kvalitet, Inom ram Utbildningsndmnde
okad tillgénglighet och minskade n

kostnader for

modersmdlsundervisning genom

okad digitalisering och

distansundervisning.

Utred forutsattningar for Inom ram Utbildningsndmnde
proaktiva insatser for elevhalsa, n

kuratorer och yrkesvagledning

Satsning elevstodjande insatser | 10 MKR Utbildningsndmnde

Verka for kunskapshojande och
tidiga insatser

resurstillskott

n

Tillse att larare som ertappas
med att gora stallningstagande
pd& sdtt som brister i respekt for
elevers yttrande- och &siktsfrinet
ska tilldelas skarp varning och
vid upprepat beteende
entledigas frdn sin tjanst.

[nom ram

Utbildningsndmnde
n
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Utvardering

Riktningsmal

Fler barn och elever
ska utmanas i sitt
l&rande och na
kunskapsmalen

Nyckeltal for resultat och kvalitet

1

Elever i ak. 9 som &r behériga till
yrikesprogram, hemkommun,
andel (%)

Gymnasieelever med examen
eller studiebevis inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

Nyckeltal for effektivitet

a)

b]

Mettokostnad grundskola ak 1-9,
krielev
Mettokostnad gymnasieskola, krieley

En mer likvardig skola
som ger goda
majligheter att lyckas
navsett bakgrund

Andel nyinvandrade slever som
ar behdriga till yrikesuthildning
Elever i k. 9 som &r behériga till
yrkesprogram, avvikelse fran
modellberéknat varde,
|dgeskommun, procentenheter
Elever i k. 9 som uppnatt
lkunskapskraven i alla &mnen
avvikelse fran modellberaknat
varde, 1ageskommun,
procentenheter

Elever i ak. 9. genomsnittiigt
meritvérde avvikelse fran
modellberdknat varde,
|dgeskommun,
meritvardespodng

Inskrivna barn per arsarbetare i
farskolan, [Ageskommun, antal

a)

b)

Mettokostnad grundskola ak 1-9,
krieley
Mettokostnad gymnasieskola, kiieley
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Utveckla och forvalta en vaxande och
trygg stad, tatort och landsbygd

Strategisk riktning

Principen om att hela V&xjo kommun ska leva ér mycket viktigt for
Sverigedemokraterna. Véxjo véxer snabbt och det ar rimligt att
kommuninvdnaren oavsett var denne bor kan ta del av en godtagbar nivd av
samhdllsservice och tillgénglighet. En sammanslagen forvaltning for vissa av
ndmnder, bolag och styrelser dppnar mojligheter for ett forbattrat
helhetsperspektiv. En klar férdel i uppgiften som kommunen har med att
bevaka inflytande och intresse i kostnader for infrastruktur och kollektivtrafik.

Stadsplanering och arkitektur ska anpassas efter ménniskors behov och till
vad vi vet om den mdanskliga naturen. Vi bor strava efter att bygga miljcer
som beaktar de manskliga behoven av social samvaro, narhet till naturen,
skdnhet och symmetri. Vid all form av stadsplanering ska Véxjé kommun
beakta vardet av stadens och inv&dnarnas historia och medverka till
medborgarens mesta mojliga inflytande.

Vaxjo kommun ndrmar sig snart 100 000 inv&nare och all byggnation i
kommunen kan inte utformas stort och hogt. Sverigedemokraterna ser vikten
av att ocksd verka for levande, traditionella, familjevanliga, sméskaliga och
framforallt for fler och trygga samhallsmiljoer. Det ar viktigt att vi ger de
kommunala bolagen optimala férutsattningar for en effektiv samverkan som
kan bidra till hég produktion som tillfredsstdller kommunens alla behov. Okad
befolkning ger dkade behov av bostdder men dven av skolor och andra
verksamhetslokaler vilket bidrar till stigande driftkostnader. Vi behoéver bli bra
pd att nyttja kommunens alla lokaler p& ett optimalt, genomtankt och
effektivt satt.

Vi tror inte p& tvingande processer for att pdverka var eller hur méanniskor
ska umgds och bosdtta sig. Att reducera invandrades méjlighet att bo var
man vill ar inte integration. Grunden i problemet ar bristande politikeransvar
dar inflyttad mangd invdnare, framst invandrade, varit stérre én vi klarar av.
Stat och kommun ska dela ansvar fér bostadsforsorjningen for resurssvaga.
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Viktigt ar att skapa vardagliga métesplatser som kan underlatta byggandet
av relationer mellan manniskor. Det behdver inte betyda dyra eller
omfattande satsningar. Historiskt har ménga bekantskaper gjorts vid
stadsdelarnas méanga lekplatser och p& hundpromenaden. P& senare
decennier har parkmiljé med lekplats varit populart nedskdrningsomrdde.
Barnens leklust och rérelse méste framjas och djuren &ér en del av samhdllet
och ska inkluderas mer i stadsbilden. Service som hundlatriner har reducerats
och det hdnvisas till hundrastgdrdar som ar mérka, ddligt utrustade och
otillréckligt belysta. Sverigedemokraterna vill utreda tillgéng och férutsattning
for valutrustade lekplatser i hela kommunen. Dartill satsar vi 0,5 miljoner att
oronmarkas till hundrastgdrdars behov.

Ett brottsforebyggande och trygghetsskapande perspektiv ser vi som sjalvklar
och nédvandig del av samhdllsplaneringen. Miljcer som riskerar att skapa
trafikfara, kdnslor av otrygghet eller underlattar for brottslig verksamhet ska
motverkas och forandras. Barn- och familjeperspektivet ska finnas
genomgdende. Trygghetsfrdgan dr central for Sverigedemokraterna och den
alltmer vanligt férekommande brottsligheten i Vaxjé kommun mdste med alla
medel motverkas. Med risk for utveckling med Gated Communitys ska
kommunen verka for trygghetsatgdrder vid in och utfarter till Véxjos alla
stadsdelar. Aven till v&ra mindre orter. S&dan insats skulle ka tryggheten och
samtidigt ge brottsférebyggande och brottsutredande vinster. Som ett led i
trygghetsskapande vill vi att Vaxjos centrala och mest utsatta omrdden ges
utokad trygghetsbelysning. For trygghetsandamdl skjuter vi till 8 miljoner i
budget 2021.

Ur stadens tillgainglighetsperspektiv ska upprensning av storande detaljer och
skyltning som stdr i végen i stadens centrum fortsatt stédas. Denna frédga
drevs tidigt av Sverigedemokraterna men avslogs. Nu ser vi glddjande pd& att
arbetet pdgdr. Med avsikt att underlatta framkomlighet for cykel,
funktionsnedsatta och gdende satsar vi 2 miljoner kronor pd& snérdjning och
halkbek&mpning.

Parkeringsfrdgan ar ett problem i Vaxjo. | allt storre omfattning forvantas
inv@naren cykla eller &ka kollektivt vilket av flera skdl inte fungerar for médnga
av kommunens inv@nare. Frdgan om parkering pdverkar invdnarens
forflyttningsmajlighet och forsémrar férutsattningarna fér stadens naringsliv. |
takt med intensivare foértatning bor frAgan om parkering och taxor lyftas upp
for en djupare utredning dar ndringslivets och invdnarnas perspektiv utreds
och beaktas.
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En grén stad dr inte grén utan grénska dret om. Gronomréden ar av stor
betydelse for manniskors trivsel och hdlsa och boér darfér finnas i stor
omfattning. Grénomréden, parkmark och naturliknande miljéer ska vara en
del av stadsbilden i Vaxjo. En levande landsbygd &r en grund for att staden
skall leva och tvartom. Kommunen ska ta god hansyn till att b&de Vaxjo stad
och landsbygden runt om ska vara gynnsam att bo, leva och verka i.
Landsbygdsbor ska kdnna sig valkomna och delaktiga i Véxjé stad.

Mal

1. Battre fungerande och mer miljosmart samhdllsplanering
2. Fler bostader och minskad segregation
3. Okad trygghet i hela kommunen

Prioritering och utveckling

Uppdrag 2021 Finansiering Ansvarig
Skapa en 4 MKR Kommunstyrelsen
samhdallsbyggnadsforvaltning . effektivisering Byggnadsndmnden,

Tekniska n&dmnden,
Miljé och halsoskydd

trygghetsbelysning och preventiv
trygghetsinsats vid in och utfart
till stadsdelar och kransorter

Snérojning och halkbekdampning | 2 MKR Tekniska ndmnden
av cykel och gédngvagar resurstillskott
Trygghetsdtgdarder sdsom 8 MKR Tekniska nédmnden

resurstillskott

avgifter som betydelse for
naringsliv och bilberoende
citybesokare

Verka for valutrustade lekplatser | Inom ram Tekniska ndmnden
som umgdngesplatser i

kommunen

Kvalitetshéjning hundrastgérdar i | 0,5 MKR Tekniska némnden
Vaxjo resurstillskott

Utreda parkeringsplan och Inom ram Tekniska ndmnden
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Utvardering

Riktningsmal

Battre fungerande och
mer miljgsmart
samhallsplanering

Nyckeltal for resultat och kvalitet

LA

10.

11.

Tillgang till bredband om minst
100 Mbit's, andel (%)

Mijd Medborgar-Index - Gang-
och cykelvagar

Majd Medborgar-Index - Gator
och vagar

Majd Medborgar-Index -
Renhdlining och soph&mining
Andelen invanare som har hogst
300 m fill eft tillgangligt park-
eller naturomrade stirre &n 0.5
hektar (%)

Andel av kommunal
nybyagnation som ar trabaserad
(%) _
Energianvandning per invanare,
KWhiiny

Genomsnitthg korstracka med
personbil, milfiny

Fossila koldioxidutslapp fran
kommunkoncernen, ton

Andel av VA-ledningsnatet som
lagts om eller renoverats under
aret (%)

Andel av hushall och
verksamheier som sorierar sitt
mataviall (%)

Nyckeltal for effektivitet

g] Kosinad vag- och jAmvagsnat,
parkering, kriiny

b)  Fjarrvarmepris inkl. moms for
typfastighet enligt Mils Holgersson-
modellen, krikvm

¢} Kostnad vattenfirsorning och
avloppshantering, kriiny

dy Keosinad avfallshantering, krfiny

Fler bostader och
minskad segregation

Fardigstallda bostaderi
flerfamiljshus under aret,

antal/ 1000 inv.

Fardigstalida bostader i sméhus
under aret. antal/ 1000 iny.
FORUS Har &r def bast att leva,
plats i ranking

Matt for segregation under
utveckling. Publiceras i
delarsrapport augusti 2021.

g) Kosinad fysisk o. teknisk planering,
bostadsidrbatiringar, kriny

Okad trygghet i hela
kommunen

Mdjd Region-Index - Trygghet
Responstid (tid fran 112-samial
till forsta resurs &r pa plats) fér
raddningstianst, mediantid i
minuter

a) Kosinad for olyckor totalt, krfipy
by Mettokostnad raddningstjanst, krfiny

26



1 3 mmnm | 4 e §6 00 B8 i, |10 8

Stodja individer och framja ett tryggt
och sjalvstandigt liv

Strategisk riktning

Aldre och sjuka Vaxjébor ska ha tillgéng till en féredémlig omsorg. De ska
kdnna sig trygga i sin omgivning och kdnna att kommunen satter dem i férsta
rummet. Sverigedemokraterna kan inte acceptera att dldre och sjuka doér
ensamma, slutar sina liv i social isolering eller ké&inner stark oro eller stress av
brister inom omsorgen.

Alla ménniskor ska kunna dldras med vardighet. Den som har svart att klara
sig sjalv, blir sjuk eller av &ldersskal, ska kommunen erbjuda den hjdlp och
service som behdvs for ett tryggt och meningsfullt liv. Nar vérd och
omsorgsbehovet 6kar ska den alla veta eller f& information om vilka boende
och stédformer som finns. S& I&dngt det gér ska man kunna bo kvar i sin
invanda miljo. Ingen ska pd& grund av &lderdom eller sjukdom tvingas till
uppbrott frdn husdjur, vénner och anhdériga. Tillgdngen till kategoriboende
med husdjursprofil bor efterstréavas. Verksamhet med speciellt utbildade
terapihundar som kontinuerligt bescker de gamla inom dldreomsorgen ska
anvandas flitigare.

Sverigedemokraterna goér en satsning med 10 miljoner extra till
kvalitetshojande &tgdrder i omsorgen. Brister som belysts av pandemin mdste
Atgdrdas och far inte upprepas. Lager ska fyllas med adekvat méangd
skyddsutrustning for att sdkerstdlla att vi klarar av en pandemisk situation.
Omsorgen behover fler och utbildad personal. Tid och kraft ska Idggas pd att
sakerstalla rutiner och kontakter med primdrvérd och &tgdrder mot
ensamhet. Vaxjo kommuns omsorgstagare ska ges ratt till adekvat vardinsats i
boende och kommunens tjdnster. Omsorgstagare och anhériga ska kunna
vara trygga att kontakt tas for ratt medicinering och att omsorgen
sakerstaller ett kvalitativt liv och vérdbehov.

Det ar inte vardigt att omsorgstagare moéts av stressad och utmattad
personal. Digitalisering ar ett verktyg och hjdlpmedel kan motverka bdde
omsorgstagarens och personalens stress. Idag lider allt fler ocks& den dldre
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av psykisk ohdlsa. Aldre personer som lider av psykisk ohdlsa behdver f&
tillgé&ng till specialistpsykiatrins kompetens.

Alltfér ménga dldre tvingas idag leva i ensamhet och isolering och en allt
storre del av v@rdansvaret har av ekonomiska skdal Idmpats dver pd de dldres
anhdriga. Ensamhetens omfattning ska regelbundet foljas upp och motverkas.
Merparten av all v&rd och omsorg av dldre personer ges av anhdriga.
Anhoriga ar kommunens resurs men trots att den som vardar ofta ar dldre
sjdlv, valjer de sdllan att utnyttja sin lagstadgad ratt till hemvérdsbidrag.
Sverigedemokraterna menar att kommunen har skyldighet att upplysa
anhdrigv&rdare om s&dan ratt.

Kraven och bistdndsbedémningarna for att erhdlla plats p& sarskilt boende
mdste bli manskligare. Det bor dven i hdgre grad finnas mojligheter att bo
med livspartner dven om denna i grunden inte ar i samma behov av
seniorboende. For att minska trycket p& de sarskilda boendena bér en kraftig
utbyggnad av trygghets- och seniorboenden ske.

Matens anpassning, kvalitet och tillagningssatt dr av stor betydelse bdde for
de dldres samt for skolbarnens valbefinnande och hdalsa. Fryst och kyld mat
som varms i mikrovdgsugnar ska inte férekomma inom valféarden.

Mal

1. Tryggare valfard med stod, vé@rd och omsorg efter behov
2. Pressa tillbaka utanférskap och minska social utsatthet

Uppdrag 2021 Finansiering Ansvarig
Kvalitetshdjning som lager basal 10 mkr Omsorgsndmnden
hygien, minska dldres ensamhet, resurstillskott

personal, demenshundar etc

Oka omsorgsverksamhetens Inom ram Berérda nadmnder
tillgdng till specialpsykiatrins

kompetens

Anpassning och kvalitetshéjning Inom ram Maltidsorganisationen
av maltider inom omsorg
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Utvardering

Riktningsmal

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

Tryggare valfard med

Brukarbeddmning hemtjanst

Metiokostnadsavvikelse LSS, (%)

(%)

Ej ateraktualicerade barn 0-12 ar
ett r efter avsiutad uiredning
eller insats, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna med
missbruksproblem 24+ ett &r
efter avsiutad utredning eller
insats, andel (%)

stidd, vard och omsorg aldreomsorg - helhetssyn, andel b)  Kosinad hemijanst aldreomsorg,
efter behov (%) krfhemtjansttagare
Brukarbeddmning sarskilt ¢} Kostnad sérskilt boende Sldreomsorg,
boende aldreomsarg - kribrukare
helnetssyn, andel (%)
Freszza fillpaka Ej ateraktualiserade personer a) MNettokostnad ekonomiskt bistand,
utanfarskap och med forsonningsstod ett ar efter kriiny
minska social utsatthet avslutat forsorningsstod, andel by Mettokostnad individ- och

familjeomsorg, kr/iny
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Mojliggora en aktiv fritid

Strategisk riktning

Sverigedemokraterna verkar fér att utveckla en levande kultur- och
idrottsstad ytterligare. Ett tillgéingligt kultur- och fritidsutbud har positiv
inverkan pd& trygghet och valbefinnande samt skapar férutsattningar fér
moten mellan mdnniskor i samhdallet. Vaxjé kommun har 23 naturreservat dar
motion, friluftsliv och upplevelsevarden frémjas liksom héga natur och
kulturhistoriska varden. S& l&ngt det ar mojligt vill Sverigedemokraterna
bevara dem i sitt ursprungliga skick. Stadsndra rekreationsméjligheter runt
V&xjosjon och Trummen ar uppskattat av bdde besékare och lokalbefolkning
dret runt.

En aktiv fritid fr&dn unga a&r satter prégel pd individen. Fler med umgdnge i
aktiv fritid och rikt foreningsliv 6kar forutsattningen for lagre kostnader for
sjukv@rd och behov av socialtjénst. Féreningslivet ska vara tillgangligt och
inkluderande for alla, inte minst parasporten. Boplats eller férdlders pldnbok
ska inte avgoéra fér om barn ar aktiva eller inte. Tillgdngen till varierat och
genomtdnkt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter i hela kommunen gor Véxjo
till en battre plats att leva och arbeta i. Frdgan om Vaxjé Simhalls placering
ar ett projekt som vi lar aterkomma till i kommande budget.

Kostnader f6r underhdll, lokaler och utbildningsbehov vaxer éver tid i
foreningars verksamheter. For att mojliggéra aktiv fritid i unga &r goér
Sverigedemokrater i Vaxjoé en miljonsatsning specifikt till ungdomsidrotten.
Sverige hade redan innan pandemin Nordens mest inaktiva barn och bara 22
procent av flickorna och 44 procent av pojkarna i 10-15-&ldern nd&r de
rekommenderade nivderna av daglig fysisk aktivitet.

Ett brett intresse for motorfordon bland unga talar fér utrymme att framja
integration under temat motorsport. Vi betonar vikten av satsning p&
motorsporten i V&xjé med att dronmdrka en miljon for motorsport. Utover
satsningen som redan gors pd ridsporten satsar vi ytterligare tv& miljoner dit.
Ridsporten dr en investering i unga ledare och jamstdlldhet. Aldre dr en
vaxande skara som latt gloms bort. Vi investerar i dldres halsa genom att
budgetera en halv miljon kronor i driftbidrag till Boulebanan p& Arenastaden
och ser mojlighet att bygga en ny p& befintlig grusplan p& Ostra IP. Stéd till
foreningsverksamheter som inte tydligt star fér vérden som forenas med
demokrati.
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Mal

1. Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och spets
2. Ett engagerat civilsamhdille och starkare féreningsliv

Uppdrag 2021

Finansiering

Ansvarig

Skapa halsoeffekter for aldre
med boulebanor

0,6 mkr
resurstillskott

Kultur och
Fritidsndmnden

Verka for fortsatt utveckling av Inom Ram Kultur och
kommunens sjoéar som Fritidsndmnden
gemenskaps- och

rekreationsomréden.

Okad fysisk aktivitet bland unga | 1 mkr Kultur och

genom fler stod till
ungdomsverksamhet i
idrottsféreningar

resurstillskott

Fritidsndmnden

Forbattrad integration med 1 mkr Kultur och
satsning p& motorsport resurstillskott Fritidsnadmnden
Satsning pd ridsportens 2 mkr Kultur och

verksamheter. For att 6ka
integrationen och minska
utanforskap.

resurstillskott

Fritidsndmnden

Utred och avveckla stod som inte
fullgott representerar och
levererar i enighet med
demokratiska varden.

Inom ram

Kultur och
Fritidsndmnden
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Utvardering

Rikmingsnél Nyckeltal for resultat och kvalitet Nyckeltal for effektivitet
Eft kultur- och 1. Nojd Region-Index - a) Kostnad kulturverksamhet, kriny
fritidsutbud med mer Fritidsaktiviteter b) Kostnad fritidsverksamhet, krfiny
bredd och spets . Mojd Medborgar-index - Kultur
Eft engagerat 1. Deltagartilifallen i g) Totalt utbetalt bidrag for
civilzamhalle och idrottsforeningar, antalfiny 7-20 deltagartilifallen i idrotisforeningar (7-
starkare foreningsliv ar 20 ar), krfinv.

2z MNojd Inflytande-Index - Helheten
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Ekonomisk redogorelse

Gemensam finansiering och kommunovergripande poster

Vaxj6 kommuns verksamhet finansieras till stérsta del av skatteintdkter,
kommunal utjamning och generella statsbidrag. Dessa poster bildar
budgetposten gemensam finansiering.

Budgetposten kommundvergripande poster utgors av centralt budgeterade
kostnader fér pensioner och avtalsenlig I6nekostnadsékning samt finansnetto
och internrdnta. Bidrag till kommunalférbundet Varends raddningstjcinst
budgeteras ocksd i denna budgetpost.

S e ity Elr Utfall  Budget  Budget  Plan  Plan
kommunévergripande poster

miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintékter 4022 4133 4160 4346 4521
Inkomstutj@dmning 864 902 919 940 1006
Kostnadsutjadmning -161 -180 -184 -191 -212
Regleringsbidrag 65 103 282 241 170
LSS-utjamning 42 60 58 59 59
Fastighetsavgift 162 168 176 176 176
Generellt statsbidrag valfard 34 19 0 0 0
Su.Tma‘ skatteintakter, generella statsbidrag och 5028 5205 5411 5571 5720
utjamning

Riktat statsbidrag segregation n 0] 0 0 0
Pensioner netto (inkl finans kostnad och 1&neskatt) 7) -104 -83 14 -14 -15
Finansnetto 7) 212 210 182 195 205
Léneavtal med mera 2) -14 -99 =217 =217 -217
Internrénta 3) 35 35 B5 35 35
Vdrends raddningstjanst -69 -68 -68 -68 -68
Ovriga poster -1 o) -2 9 22
Summa kommunévergripande poster 70 1 -56 -60 -38
Exploateringsverksamhet 22 0 0 0 0
SUMMA TOTALT 5120 5206 5 355 5 511 5 682

1) Finansiell kostnad pensioner ing&r ovan inte i posten Finansnetto utan i posten Pensioner. Pensionsbeloppet dr ett netto av
bruttokostnad och intékt kalkylerad del av namndernas PO-paldgg som avser pensionerna.

2) Lénerevisionen &r 2020 dr dnnu ef utférdelad till ndmnderna, avtal ef klara. | Budget 2021 ing&r bdde ej utférdelad Iénerevision
ar 2020 och ny Iénerevision ar 2021.

3) Kommunens ndmnder debiteras en intern rénta fér kapital som investeras i anléggningar och inventarier. Fér &r 2021 &r
internrdntesatsen 2,5 procent.

Skatteintdkter, kommunal utjamning och generella statsbidrag

Skattesatsen i Vaxjé kommun ér oférandrad och uppgdr under 2021 till 20,19
procent. Medelskattesatsen for kommuner i riket 2020 ar 20,72 procent.

Berdkningen av budgeten for skatteintdkter, kommunal utjémning och
generella statsbidrag bygger pd SKR:s skatteunderlagsprognos per oktober
2020 och pd en befolkningsdkning per 1 november dret fore budgetdéret p&
200, 1 300 respektive 1300 personer.
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Personalkostnaderna ar den stérsta kostnadsposten i kommunens samlade
budget. Det motsvarar néra 70 procent av nettokostnaden. Den
kalkylmdssiga kostnadsdkningen fér avtalsenlig [6nerevision som ingér budget
ar i linje med konjunkturldnestatistiken (timldn).

Pensionskostnaderna ar berdknade i enlighet med pensionsférvaltarens
prognos. Frdn och med &r 2020 tilldmpar Vaxjé kommun modellen for
fullfondering av pensionsskulden. Det innebdr att totala pensionsskulden
synliggors i balansrékningen och all férandring paverkar resultatet.
Fullfonderingen innebdr att éverskottsmélet och andra vardesdkrande
Atgdrder behdver ses dver for en l&ngsiktig finansiering av
pensionsforpliktelserna.

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta del bestér av utdelning,
rénteintdkter vid utl&ning och borgensavgifter frdn de kommunala bolagen
samt réntekostnader och finansiell kostnad pensioner. Finansnettot uppgdr till
149 miljoner kronor i budgeten for &r 2021. Det &r en minskning med 11 miljoner
kronor jamfort med 2020. Detta beror bland annat p& utldning till Idgre ranta
p& grund av omsdttning av I&n. Denna intéktsminskning kompenseras av en
kostnadsminskning avseende den finansiella kostnaden fér pensioner. Denna
kostnad minskar under 2021 tack vare lagre prisbasbelopp som underlag for
berdkning av pensionskostnaden.

Finansnetto 1) Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Utdelning bolagen 139 128 123 19 127
Borgensavgifter bolagen 55 57 58 58 58
/:\terbdring kommuninvest 14 12 6 6 6
Raénteintakter 30 36 18 23 25
Ovriga finansiella intdkter 0 0 0 0 0
Summa finansiella intakter 238" 233 205 206 216
Finansiell kostnad pensioner (inkl I8neskatt) -10 -50 -33 =36 -57
Aktiedgartillskott Wexnet via VKAB -12 -12 -12 0] 0
Rantekostnader -N -10 -10 -10 -10
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -34 -73 -56 -47 -68
SUMMA TOTALT FINANSNETTO 204 160 149 159 148

1) Finansiell kostnad pensioner ingdr i finansnettot i denna uppstdlining.
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Namndernas nettokostnadsdkning uppgdr under 2021 till 96 miljoner kronor.

Namnderna tillférs 140 miljoner kronor &r 2021 f6r demografi samt dkade
lokalkostnader. Harutdver ges resurstillskott p& 40 miljoner kronor for bland
annat satsningar avseende kvalitetshdjande &tgérder inom omsorgen (10
miljoner kronor), elevstédjande satsningar inom utbildningsnémnden (10
miljoner kronor), trygghetsfrédmjande &tgérder (8 miljoner kronor) och
satsningar pd folkhdlsa. Kultur och fritid som instrument for integration. Att f&
ungdomar i aktivitet istéllet for stillasittande liv. (5 miljoner kronor).

Effektiviseringsdtgdrder motsvarande 84 miljoner kronor planeras for 2021.
Négra av 2021 ars effektiviseringsatgdrder berér flera namnder.
Nettoeffekten av &tgdrder férdelat per ndmnd kréver en djupare berdkning
och effektiviseringen ar darfor tillfalligt budgeterad som ej ndmnds tilldelad
effektivisering. Berdkningar kommer att goéras i slutet av 2020 och slutlig
fordelning per nadmnd kommer att beslutas i kommunfullmdktige i bérjan av
2021.

P& grund av den pdgdende pandemin och stor osdkerhet gdllande de
ekonomiska forutsattningarna kravs ytterligare bearbetning for plan for 2022
och 2023. | samband med tilldggsbeslut om ej nadmnds tilldelad effektivisering
for budgetéret 2021 kommer en reviderad plan fér 2022 och 2023 att
beslutas.
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Forandring namnders nettokostnadsram jamfort

med foregaende budgetar Budget Plan Plan
miljoner kronor 2021 2022 2023
Byggnadsndamnd

Resurstillskott -2,3

Effektivisering 0,2

Summa -2,2 0,0 0,0
Kommunfullmaktige

Resurstillskott 0,0

Effektivisering 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0
Kommunens revisorer

Resurstillskott -0,1

Effektivisering 0,0

Summa -0,1 0,0 0,0
Kommunstyrelsen

Resurstillskott -21,4

Effektivisering 16,1

Summa -5,2 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnd

Resurstillskott -10,4

Effektivisering 2,2

Summa -8,2 0,0 0,0
Miljo- och halsoskyddsnédmnd

Resurstillskott -1,8

Effektivisering 0,2

Summa -1,6 0,0 0,0
Né&mnd fér arbete och valfdrd

Resurstillskott -11,5

Effektivisering 20,4

Summa 8,9 0,0 0,0
Omsorgsnamnd

Resurstillskott -47.4

Effektivisering 6,9

Summa -40,6 0,0 0,0
Teknisk namnd

Resurstillskott -12,2

Effektivisering 0,4

Summa -11,8 0,0 0,0
Utbildningsndmnd

Resurstillskott -61,8

Effektivisering 20,0

Summa -41,8 0,0 0,0
Valnamnd

Resurstillskott 0,0

Effektivisering 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnémnd

Resurstillskott -0,5

Effektivisering 0,0

Summa -0,5 0,0 0,0
Generell effektivisering

Ej namndstilldelat resurstillskott -11,1

Ej nadmndstilldelad effektivisering 18,0

Summa 6,9 0,0 0,0
SUMMA TOTALT -96,0 0,0 0,0
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Kommunens ndmnder och styrelser planerar sin verksamhet utifrén givna

budgetramar och koncerngemensamma budgetanvisningar.

Namndernas driftbudgetramar, nettokostnad Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2019 2020 1) 2021 2022 2023
Byggnadsnamnd -14 -12 -14 -14 -14
Kommunfullméktige -12 - -1 -1 -
Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3 -3
Kommunstyrelsen -490 -535 -541 -541 -541
Kultur- och fritidsnamnd -187 -179 -187 -187 -187
Miljé- och hélsoskyddsndmnd -12 -12 -13 -13 -13
N&mnd fér arbete och valfard -664 -665 -656 -656 -656
Omsorgsnamnd -1365 -1368 -1408 -1408 -1408
Teknisk n&dmnd -159 -135 -147 -147 -147
Utbildningsnémnd -2207 -2 283 -2324 -2324 -2324
Valnédmnd -1,3 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Overférmyndarnamnd -4 -4 -5 -5 -5
Generella tillskott (ej némndsférdelade) -1 -1 -1
Generell effektivisering (ej néimndsfordelad) 18 18 18
SUMMA TOTALT -5118 -5206 -5 302 -5 302 -5 302

1) Exklusive Iénerevision &r 2020, &nnu ej fardiga avtal.

| tabellen nedan framgdr hur olika hdndelser pé&verkar den kommunala

ekonomin. Smd& féréndringar kan innebdra stora belopp vilket visar hur viktigt
det ar att det normalt sett finns marginaler nar budgeten faststdlls.

Kanslighetsanalys

Effekt

miljoner kronor

Léneférandring inkl PO med 1 procent
Férandrad skattesats 1 krona

Prisféraindring varor och tjanster med 1 procent

40
207

24

De kommunala bolagen ar en del av kommunens samlade verksamhet. VKAB-
koncernen bestdr av moderbolaget samt fem heldgda dotterbolag.

Avkastning pd totalt kapital ar ett matt pd ett foretags avkastningsférmdga
eller Idnsamhet. Mattet berdknas som rorelseresultat plus finansiella intakter i
procent av tillgdngarna enligt balansrdkningen. Reavinster fran férsdljning ar

exkluderade i denna berdkning.

Avkastningskrav for &r 2022 och 2023 kommer att beslutas under 2021 och
inbegripa fordndrade férutsattningar som en féljd en férédndrad

bolagsstruktur.
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Avkastningskrav totalt kapital Budget Plan Plan
Procent 2021 2022 2023
Vaxj6 Kommunféretag AB, VKAB - - -
Vaxjo Energi AB, VEAB koncernen 1,2 - -
Videum AB 3,1 - -
Vidingehem AB 3,2 - -
Vaxjobostdder AB 3,9 - -
Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Véfab 25 - -

Utdelning frédn bolagen bidrar till finansieringen av Véxjé kommuns verksamhet.

Utdelning fran bolagen Utfall  Budget  Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2019 2020 2021 20227) 20237)
Vaxjo Kommunféretag AB, VKAB 2) 25,0 12,0 12,0 15,0 23,0
Vaxjo Energi AB, VEAB koncernen 3) 49 49 49 49 49
Videum AB 0,0 4,0 0,0 0,0 0,0
Vidingehem AB 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Vaxjobostader AB 4) 28,9 98,9 28,9 28,9 8,9
Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Véfab 10,0 6,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA TOTALT 138.8 127.8 122.8 118.8 126.8

1) Ny bolagsstruktur frén &r 2022.

2) Utdelning fran VKAB till dgaren under perioden 2021-2023 avser bland annat effektivisering som féljd av férdndrad bolagsstruktur

och samordnad fastighetsskotsel.

3) Véixjo Energi AB (VEAB) ldmnar &rlig utdelning till VKAB med 4,9 mnkr fér vidareutdelning till Véxjé kommun.

4) Véxjsbostéder AB ska fér & 2021 och framdt om inget annat beslutas, Idmna utdelning till VKAB med 98,9 mnkr for vidareutdelning
till Vidxjo kommun. Utdelningen avser finansiering av kommunens bostadsférsGrningsdtgdrder som framjar integration och social
sammanhdllning samt Gtgdrder som tillgodoser bostadsbehovet for personer som kommunen har ett sdrskilt ansvar med hdnvisning till 5

§ i Lagen om alimannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.
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Investeringsplanen &@r en dversikt av pdgdende och beslutade investeringar,
samt planerade investeringar dar det foreligger beslut om utredning.
Forandringar kan komma att ske I16pande under perioden.

Koncernovergripande investeringsplan 7) Plan Plan Plan Plan
miljoner kronor 2020 2021 2022 2023
Skattefinansierade investeringar

Tekniska nédmnden, I6pande 27 60 30 70
Tekniska namnden, tillvéxt 27 50 20 30
Ovriga nédmnder 50 60 60 60
Summa 104 1707 110 160
Taxefinansierade investeringar

Vatten och avlopp (tekniska némnden) 177 120 110 60
Summa 177 120 110 60
VKAB-koncernan

Verksamhetslokaler 605 500 610 380
Bostdader 285 450 500 280
Ovriga kommersiella investeringar 377 340 340 310
Summa 1267 1290 1450 970
SUMMA Vdixjé kommunkoncern 1548 1580 1670 1190

1) Investeringsplanen innehdller beslutade och planerade investeringar i Véxjé kommun och VKAB-koncernen men ef
investeringar i mark och exploatering (=omsdittningstillgdng) samt ej investering avseende framtida simhall.

Det &r ndmndernas utrymme i driftbudgeten som styr investeringsnivén inom
Va&xjo kommun. Det ar sdledes respektive ndmnd som har att besluta om vilka
investeringar som ska genomfoéras. Detta gdller dven for investeringar i
verksamhetslokaler som genomférs i de kommunala bolagen eller av annan
part. Namnden beslutar om investeringar upp till 10 miljoner kronor och ska
upprdtta interna anvisningar for beslut och hantering av investeringsprojekt.
For bruttoinvesteringar i exploateringsomrdden gdller beloppsgransen 20
miljoner kronor.

Nar det gdller investeringar i verksamhetslokaler som n&dmnderna for sin
verksamhet hyr av ett kommunalt bolag eller annan part beslutas
investeringar upp till 20 miljoner

kronor av respektive ndmnd. Investeringar som overstiger dessa belopp ska
beslutas av kommunfullmdktige. Investeringar i verksamhetslokaler innebdar
okade driftkostnader for férvaltningarna i form av hyra.
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Budgeterat resultat for &r 2021 uppgdr till 53 miljoner kronor. Det motsvarar

0,98 procent i resultatnivéd.

Resultatbudgeten visar i sammandrag samtliga intdkter och kostnader under
rakenskapsdaret. Frdn och med &r 2020 pdaverkar férandringen av

pensionsférmdner som intjdnats fore &r 1998 resultatet. Arets resultat visar
forandringen av eget kapital enligt balansréakningen.

Resultatbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnader verksamheten -5 090 -5 229 -5 366 -5 391 -5 371
Avskrivningar -140 -136 -141 -130 -n7
Verksamhetens netttokostnader -5 230 -5 365 -5 507 -5521 -5 488
Skatteintakter 4022 4133 4160 4 346 4 521
Generella statsbidrag och utjamning 1006 1072 1251 1225 1199
Verksamhetens resultat -202 -160 -96 50 232
Finansiella intakter 238 232 205 206 216
Finansiella kostnader -34 -72 -56 -47 -68
Arets resultat 2 0 53 209 380

Overskottsmdl
Kommunfullmdktiges finansiella mal ar

att dver en rullande femdrsperiod
redovisa ett 6verskott pd 1 procent av summan av skatteintdkter och

utjdmning.
Overskottsmal, procent 2020 2021 2022 2023
Overskottsmalets utveckling baserat p& bokslut | 2,59 2,14 2,26 3,20

2016-2019, helé&rsprognos per augusti 2020 och
resultatbudget 2021-2023

Nettokostnadsutveckling

En viktig férutsattning for god ekonomisk hushdlining ar att det finns balans
mellan kostnader och intéakter. Verksamhetens kostnader minus
verksamhetens intdkter plus avskrivningar dividerat med summan av
skatteintakter och generella statsbidrag. Mattet visar i vilken mén
skatteintakter och generella statsbidrag tdcker de I16pande kostnaderna. |
detta matt ingdr inte finansnettot med réntenetto och utdelning frdn
bolagen. Nettokostnaderna kan vara hoégre under ett par &r men sedan

mdste denna utveckling brytas.

plus avskrivningar dividerat med summan av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling, procent Utfall Prognos | Budget | Plan | Plan
2019 2020* 2021 2022 | 2023
Verksamhetens kostnader minus verksamhetens intdkter 104,0 98,8 1018 99,1 95,9

* Heldrsprognos per augusti 2020
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Balansbudget

Balansbudgeten visar i sammandrag kommunens samtliga tillgdngar,
avsattningar och skulder samt eget kapital p& dagen for rakenskapsdrets

utgdng.

Balansbudget Utfall Budget  Budget Plan Plan
miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Anlaggningstillgangar 3692 4102 4131 4m 4154
Immateriella anléggningstillgdngar 1 1 1 1 1
Materiella anléggningstillgéngar 1874 2284 2313 2293 2 336
Finansiella anléggningstillgdngar 1817 1817 1817 1817 1817
Omséttningstillgéngar 2188 2078 2067 2282 2619
Férrdd med mera, exploatering 286 286 286 286 286
Fordringar 894 894 894 894 894
Kassa och bank 1 008 898 887 1102 1439
Summa tillgangar 5880 6180 6198 6393 6773
Eget kapital 1 662 1684 1737 1046 2326
varav drets resultat 2 0 53 209 380
Avsdttningar pensioner 1971 1949 1914 1900 1900
Andra avséttningar a9 89 89 89 89
Lé&ngfristiga skulder 807 1107 1107 1107 1107
Kortfristiga skulder 1351 1351 1351 1351 1351
Summa eget kapital, avséattningar, skulder 5880 6180 6198 6393 6773
Panter och ansvarsférbindelser

Borgen och stdllda sakerheter 6734 6 734 6734 & 734 6734
Pensionsférpliktelser 27 23 24 ? 8

Frdn och med &r 2020 tilldmpar Vaxjé kommun fullfondsmodellen for
redovisning av pensioner. Fullfondsmodellen innebdr att pensionsdtagande

intjanat till och med &r 1997 istdllet for ansvarsférbindelse redovisas pé

balansrdkningen som en avsdttning. Det innebdr att foréindringen av denna
del ocks& pdverkar resultatet i likhet med pensionsdtaganden intjénat frén
och med &r 1998. Ar 2019 har justerats enligt fullfonderingsmodellen.
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Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudgeten visar kommunens in- och utbetalningar under
rakenskapsdret. Arets kassafléde motsvarar foréndringen av likvida medel

under Aret.

Kassaflodesbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner krenor 2019 2020 2021 0 2023
Den lépande verksamheten

Arets resultat 2 0 53 209 380
Justering g likviditetspdiverkande poster 154 135 106 & nz
Owriga e likviditetspéwerkande poster -12 0 0 0 0
Realisationsvinster/forluster 15 0 0 0 0
Medel frén verksamheten fér férdandring rérelsekapitc 189 136 159 325 497
Minskning/tkning kortfristiga fordringar -141 0 0 0 0
Minskning/skning forréd/exploatering 14 0 0 0 0
Minskning/tkning kertfristiga skulder -26 0 0 0 0
Kassafléde fran den Iépande verksamheten -34 136 159 325 497
Inve steringsverksamheten

Investering | materiella anlaggntillg. -250 -545 -169 -109 -15%2
Farsaljning av materiella anlaggn.tillg. 34 0 L 0 0
Farvare finansiella tillgéngar -88 0 0 0 0
Farsaljning finansiella tillgéngar 144 0 L 0 0
Mettoinvestering immaterialla tillglngar -1 -1 -1 -1 -1
Féréndring skulder investeringsbidrag etc 36 00 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten =123 -246 -170 -110 -160
Finansieringsverksamheten

Utléning -25 o 0 0 0
Uppléning -2 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -30 o ] o ]
Arets kassaflode -187 -1no -1 5 337
Likvida medel vid drets bdrjan 1185 1008 598 887 1102
Likvida medel vid drefs slut 1005 98 8a7 1102 1439
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Bilaga 1: Indikatorer fér god ekonomisk hushallning

| kommunallagen faststdlls att kommuner ska ta fram sarskilda mél och
riktlinjer for god ekonomisk hushdllining. Indikatorerna for god ekonomisk
hushdllining belyser b&de finansiella och verksamhetsmdssiga aspekter. God
ekonomisk hushdllning innebar fér Vaxjo kommun att ha en hallbar utveckling
och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett
|&ngsiktigt hdllbart samhalle s&val ekonomiskt som socialt och miljémdssigt.
Verksamheten ska bedrivas pd ett kostnadseffektivt och dndamélsenligt satt
dar samband finns mellan resursdtgdng, prestationer, resultat och effekter.

Bilagan beskriver varfér indikatorerna anses ha betydelse fér en god
ekonomisk hushdllning. God ekonomisk hushdlining bygger p& en samlad
beddmning av de utvalda indikatorerna. Om halften av indikatorerna gaér i
ratt riktning eller &r minst i nivé med jamférbara kommuner anses kommunen
ha god ekonomisk hushdlining. Urvalet av indikatorer utgér dels frdn att
nyckeltalet ska spegla god ekonomisk hushdllning, dels att det ska mata
ndgot som kommunen har rddighet over.

Vaxjé kommun har tvé finansiella mé&l som fungerar som indikatorer fér god
ekonomisk hushdllning. Badda behéver vara uppnddda for att kommunen ska
anses ha god ekonomisk hushdllining. Effektivitetsmélet gdller for varje n&dmnd
och foérvaltning liksom fér hela koncernen.

Indikator

ska kommunens dverskott vara
en procent av summan av
skatteintdkter och utj@dmning

Over en rullande femdrsperiod

Paverkan pa god ekonomisk hushallning
For att det finansiella handlingsutrymmet pé& kort och I&ng sikt inte
ska férsvagas satts resultatmélet pd en procent.

Effektiviteten ska 6ka och vara
minst i nivd med genomsnittet i
kommungruppen stérre stéder

Kostnadseffektivitet i verksamheterna innebdr att skattemedel
anvdnds effektivt, vilkket skapar forutsattningar att véxa, investera
och utveckla verksamheten till nytta fér medborgarna.

Avkastning pd totalt kapital i
VKAB-koncernen (procent i
férhdllande till budgeterad
niva)

Avkastning pd totalt kapital visar hur effektivt VKAB-koncernens
dotterbolag anvdnder sina tillgéngar for att skapa forrantning i
syfte att leverera beslutad utdelning.

Forvarvsarbetande invénare
20-64 &r (%)

Arbete ar en viktig faktor for den enskilde individen samt for
kommunens utveckling och ekonomiska férutséttningar.

Andel som avslutas till egen
forsérjning frén ekonomiskt
bistand

Fler med egen forsorjning starker berdrda individers inkludering
och samhdillets sammanhélining. Om fler Idmnar ekonomiskt bisténd
frigors resurser till att forebygga utanférskap.

Forvarvsarbetande
skyddsbehdvande och
anhériga (flyktingar) 20-64 ér,
vistelsetid 4-6 &r, andel (%)

Arbete ar en viktig faktor for snabb etablering och social
integration samt fér kommunens utveckling och ekonomiska
férutsattningar.

Andelen gymnasieelever med
examen eller studiebevis inom 4
ar

Genomford utbildning &ér en férutsdttning for att vara en aktiv
samhdllsmedborgare med egen forsorjning.
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Elever i &k 9 som ar behdriga
till yrkesprogram, avvikelse frén
modellberdknat vérde
(lageskommun)

Genomford utbildning &r en férutsdttning for att vara en aktiv
samhdllsmedborgare med egen férsorjning. Att individer kommer till
sin ratt oavsett bakgrund bidrar till en positiv samhdllsutveckling.

Fossila koldioxidutslapp frén
kommunkoncernen

Minskad miljdpéaverkan leder till lagre férbrukning av naturresurser
och minskade kostnader fér hela samhdllet, p& kort och I&ng sikt.

Sjukfrénvaro, andel av den
tillgéngliga ordinarie
arbetstiden

Genom friska medarbetare nér vi hégre méluppfyllelse, hdlsa for
den enskilde och bdttre ekonomi.
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Bilaga 2: Uppféljning av riktningsmal

Vaxjoé kommun arbetar i processer utifrdn vad vi levererar till Vaxjoborna. For
att hdlla hég kvalitet och sdkerstdlla en god ekonomisk hushdllining har varje
process riktningsmdal som utvarderas med nyckeltal fér dels resultat och
kvalitet, dels kostnadseffektivitet. Nyckeltalen bidrar ocksa till att definiera
mdlens innehdll. Nyckeltal for individdata redovisas uppdelat p& kon dar det
beddms relevant.

Vaxjé kommun ser alltid méjlighet till férbattring. Mélen indikerar darfér en
riktning och mdluppfyllelsen utvarderas sammantaget och &ver tid.

Beddmning av méluppfyllelse baseras pd utfallet i samtliga nyckeltal
kopplade till respektive mal. Nyckeltalens utfall bedéms i tv& perspektiv;
utveckling 6ver tid och i jdmférelse med det genomsnittliga utfallet for
stéderna i kommungruppen stérre stad (Kolada). Den samlade
mdluppfyllelsen bedéms genom podngsdttning baserad pd utfallet i de
underliggande nyckeltalen.

Maluppfyllelse anges med réd, gul respektive gron fargindikation i anslutning
till varje mdl i del- och heldrsrapporteringen. Rdd indikerar en icke
acceptabel mdaluppfyllelse, gul indikerar en tillfredsstdllande méluppfyllelse
och grén indikerar hég méluppfyllelse. Bedémningen av mdluppfyllelse
kompletteras med processdgarens samlade analys av verksamhet och
prestation.

Maluppfyllelsen kan variera over tid beroende av faktorer inom och utom
organisationens kontroll.

Effektivitetsmélet i den finanspolitiska inriktningen féljs upp genom samtliga
kostnadseffektivitetsmatt som kopplats till respektive mél. Om hdlften av
nyckeltalen for effektivitet har positiv utveckling eller ar i nivd med
jamforbara kommuner beddms mdélet gd& i ratt riktning. Effektivitetsmélet ar
utgdngspunkten fér den koncerngenomgripande 6versyn av
resursanvdndningen som genomférs under innevarande mandatperiod.
Effektivitetsnyckeltalen f6ljs dessutom upp i respektive process.
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Bilaga 3: Nyckeltal for arlig uppféljning av malbilder i Hallbara
Vaxjo 2030

No Malbild Indikator
Gront och

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Andel inv&nare 16-84 &r med fetma, %

hdalsosamt

Andel inv@nare 16-84 &r med nedsatt psykiskt vélbefinnande, %
Andel inv&nare 16-84 &r som uppger att de har bra eller mycket bra
hdlsotillst&nd, sjélvskattning, %

Brukarbeddmning hemtjéinst dldreomsorg - hdlsotillstdnd %
Andel inv@nare som har hogst 300 m till ett tillgéngligt park- eller
naturomréde stérre &n 0,5 hektar, %

Arsmedelvérde av partiklar PM10 pug/m3 luft

Andel elever i klass F-6 som cyklar och gér till skolan, %
Andel skyddad natur, totalt, %
Areal betesmark, hektar

Klimat- och

e Areal &kermark, hektar
miljosmart

Fosforhalt i Asnens utlopp, pg/liter

Energitillférsel per invénare, kWh/inv

Andel férnybar energi, %

Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per kommuninvénare och &r

Andel av hushdllsavfallet som &tervinns eller rétas, %

Mdéangd hushdllsavfall, totalt, kg/inv

Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, %

Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet, kg/&r

Utslapp av vaxthusgaser, kg CO2e/inv

Genomsnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv

Andel ekologiskt brukad &kermark

Rattvist och

Andel inv&nare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushdll, %
ansvarstagande

Invé&nare 18-64 &r med I&g inkomst (under 60 % av medianinkomsten), %

Andel féraldrapenningsdagar som tas ut av mén, %

Andel tillfallig féréldrapenning som tas ut av mén (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns mediannettoinkomst, %

Andel trdngbodda i flerbostadshus, norm 2, %
Andel elever i 8k 8 som vill vara med och pé&verka i frdgor som rér
kommunen, %

Tryggt och

tilltefullt Anmdlda brott om grov kvinnofridskréinkning, antal/100 000 inv.
illitsfu

Andel inv&nare med l&gt socialt deltagande, %
Brukarbedémning hemtjdnst dldreomsorg - besvdras ofta av ensamhet
%

Andel invénare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, %

Andel elever i &k 9 som kdnner sig trygga i skolan

Andel inv@nare 16-84 &r som avstdr att g& ut ensam, %

Anmélda véldsbrott, antal/100 000inv
Anmdlda stdld- och tillgreppsbrott, antal/1000 inv

Andel som avslutas till egen f8rsérjning frén ekonomiskt bistdnd, %

46



38

39

40

4

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

Véxande och
inkluderande

Andel elever i &k 9 som dr behériga till yrkesprogram, hemkommun andel,

%

Andel gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar,
hemkommun, %

Andel inv@nare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning %

Andelen elever i &k 3 som ndr kunskapskraven i matematik

Andelen elever i &k 3 som nd&r kunskapskraven i svenska

Andel férvarvsarbetande inv@nare 20-64 &r, %

Andel unga (18-24 &r) som varken arbetar eller studerar eller finns i
annan sysselsdttning, %

Andel férvéarvsarbetande utrikes fodda, 20-64 ar, %

Bruttoregionalprodukt, kr/inv

Andel hushdll med tillgéng till bredband om minst 100 Mb/s, %

Nettodkning av antal féretag, antal

Befolkningsutveckling utanfér Véxjé tatort, antal

Tillg&ng till samhélisservice (minst 3 av férskola, skola, v&rdcentral,
dagligvaruhandel och paketutl@dmning i orten)

Demografisk férsériningskvot

Antalet nybyggda bostader/1000 invénare

UtslGpp av vaxthusgaser i relation till bruttoregionalprodukt, kg/kr
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